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EDUCAGAO

AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DE ALBERGARIA-A-VELHA
AVALIAGAO INTERNA DO DESEMPENHO DOCENTE
CRITERIOS DE AVALIACAO DO DIRETOR

Tendo em atencdo a Portaria n2266/2012, de 30 de agosto, artigos 32 a 62, compete ao Conselho Geral definir
os critérios de avaliacdo de desempenho do Diretor dos estabelecimentos publicos de educagao.

No uso das suas competéncias, o Conselho Geral do Agrupamento de Escolas de Albergaria-a-Velha definiu
os seguintes critérios para proceder a avaliacdo interna do desempenho do Diretor:

1. A avaliacdo interna do desempenho do Diretor tem como suporte a Carta de Missdo do Diretor (ANEXO I)
e a apreciacao do seu relatério de autoavaliacdo, de acordo com os seguintes parametros:

a) COMPROMISSOS — Incide sobre o grau de cumprimento de cada conteldo assumido na Carta de
Missao do Diretor, tendo por base os indicadores de medida em termos de eficdcia, eficiéncia e qualidade, com uma
ponderacdo de 50%;

b) COMPETENCIAS — Incide sobre cada um dos contetidos ao nivel das competéncias de gestio, lide-
ranga, visao estratégica e de representagdo externa demonstradas, com uma ponderagdo de 30%;

c) FORMACAO CONTINUA — Incide sobre a formacdo continua realizada nos termos da alinea c) do
n.2 2 do artigo 37.2 do ECD, com uma ponderagdo de 20%.

2. A avaliagdo dos parametros anteriores far-se-a utilizando uma escala de 1 a 10 valores, de acordo com a
pontuacdo atribuida a cada descritor previsto no ANEXO Il.

3. O calculo da avaliagdo final de cada parametro corresponde a média aritmética dos descritores respetivos.

4. O calculo final da avaliagdo interna corresponderd a soma das médias ponderadas (arredondada as milé-
simas) dos trés parametros referidos no ponto 1.

5. As pontuagdes constardo da Ficha de Avaliagdo Interna do Desempenho Docente (ANEXO ll1).
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ANEXO Il o
AVALIAGAO INTERNA DO DIRETOR

Critérios de Avaliagao

DESCRITORES

Desenvolveu o plano de acdo estratégica e implementou, com eficdcia, estratégias e metodologias ativas nos diferentes
niveis de ensino. Foi eficiente na dinamizacao de praticas de avaliacdo formativa.

PONTUA-
cho

Desenvolveu o plano de acdo estratégica e implementou estratégias e metodologias ativas nos diferentes niveis de
ensino. Foi eficiente na dinamizacao de praticas de avaliacdo formativa.

Desenvolveu o plano de acdo estratégica e implementou estratégias e metodologias ativas nos diferentes niveis de
ensino. Dinamizou praticas de avaliagdo formativa.

Implementou algumas das estratégias e metodologias previstas nos diferentes niveis de ensino. Dinamizou praticas de
avaliagdo formativa.

Implementou algumas das estratégias e metodologias previstas em alguns dos niveis de ensino. Ndo dinamizou as pra-
ticas de avaliacdo formativa.

Promoveu, com eficdcia, a participacdo ativa dos alunos na vida da escola e nos processos de decisdo. Foi eficiente na
dinamizacdo das assembleias de delegados de turma e implementou reunides periddicas destes com o diretor.

Promoveu a participacdo ativa dos alunos na vida da escola e nos processos de decisdo. Foi eficiente na dinamizagao
das assembleias de delegados de turma e implementou reunides periddicas destes com o diretor.

Promoveu a participagdo ativa dos alunos na vida da escola e nos processos de decisdo. Dinamizou a realizagao das
assembleias de delegados de turma e implementou reunides periddicas destes com o diretor.

Promoveu parcialmente a participagdo ativa dos alunos na vida da escola e nos processos de decisdo. Implementou a
realizagdo das assembleias de delegados de turma e reunides periddicas destes com o diretor.

Promoveu parcialmente a participacao dos alunos na vida da escola e nos processos de decisdao. Ndo dinamizou as as-
sembleias de delegados de turma nem implementou as reunides periddicas destes com o diretor.

Intensificou de forma eficaz a acdo do Nucleo de Inovacdo Pedagdgica e promoveu de forma sistematica a reflexao
conjunta sobre inovacdo nas praticas pedagodgicas. Promoveu com eficacia o desenvolvimento integral dos alunos.

Intensificou a acdo do Nucleo de Inovagdo Pedagdgica e promoveu de forma sistematica a reflexdo conjunta sobre ino-
vacdo nas praticas pedagogicas. Promoveu com eficacia o desenvolvimento integral dos alunos.

Intensificou a agcdo do Nucleo de Inovacdo Pedagdgica e promoveu a reflexdo conjunta sobre inovagdo nas praticas
pedagdgicas. Promoveu com eficacia o desenvolvimento integral dos alunos.

Intensificou a acdo do Nucleo de Inovacdo Pedagdgica e promoveu a reflexdo conjunta sobre inovagdo nas praticas
pedagdgicas. Promoveu algumas medidas tendentes ao desenvolvimento integral dos alunos.

Manteve a acdo do Nucleo de Inovagdo Pedagdgica, mas nem sempre promoveu a reflexdo conjunta. O impacto no
desenvolvimento integral dos alunos foi pouco significativo.
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Cultura colabo-
rativa e coope-
rativa

Melhoria das
Instalagbes e
Equipamentos

Implementou com eficacia praticas adequadas. Promoveu com excelentes resultados o desenvolvimento de projetos
com impacto na comunidade (3 por turma). Desenvolveu com sucesso a colaboracdo de Stakeholders externos. Promo-
veu com eficdcia a participacdao dos formandos em projetos locais, nacionais e transnacionais.

Implementou com eficdcia praticas adequadas. Promoveu com bons resultados o desenvolvimento de projetos com
impacto na comunidade (3 por turma). Desenvolveu com sucesso a colaboragao de Stakeholders externos. Promoveu a
participacdo dos formandos em projetos locais, nacionais e transnacionais.

Implementou praticas adequadas. Promoveu o desenvolvimento de projetos com impacto na comunidade (2 por
turma). Desenvolveu a colaboracdo de Stakeholders externos. Promoveu a participacdo dos formandos em projetos
locais, nacionais e transnacionais.

Implementou algumas praticas adequadas. Promoveu o desenvolvimento de projetos com impacto na comunidade (1
por turma). Conseguiu a colaboragdo de alguns Stakeholders externos. Promoveu a participacao dos formandos em
projetos locais, nacionais e transnacionais.

N3o concretizou a implementacdo de praticas adequadas. Ndo houve desenvolvimento de projetos com impacto na
comunidade nem Stakeholders externos a colaborar. Os formandos ndo participaram em projetos de ambito local, na-
cional ou transnacional.

Constituiu equipas educativas muito eficientes, fomentando o trabalho cooperativo e colaborativo de qualidade, efetivo
e continuado.

Constituiu equipas educativas eficientes, fomentando o trabalho cooperativo e colaborativo de qualidade, efetivo e
continuado.

Constituiu equipas educativas eficientes, fomentando o trabalho cooperativo e colaborativo, efetivo e continuado.

Constituiu equipas educativas, fomentando o trabalho cooperativo e colaborativo, efetivo e continuado.

Constituiu equipas educativas ineficazes pelo que o trabalho cooperativo e colaborativo foi ineficiente e de pouca qua-
lidade.

Melhorou, com muita eficdcia e qualidade, as instalacGes e os equipamentos, realizando intervencées eficientes, na
perspetiva do conforto e da modernizagdo das escolas do Agrupamento.

Melhorou, com eficacia e qualidade, as instalacGes e os equipamentos, realizando intervencdes eficientes, na perspetiva
do conforto e da modernizacdo das escolas do Agrupamento.

Melhorou com alguma eficacia e qualidade as instalagGes e os equipamentos, realizando intervencGes, na perspetiva
do conforto e da modernizacdo das escolas do Agrupamento.

Melhorou as instala¢Ges e os equipamentos, realizando intervencgdes, na perspetiva do conforto e da modernizacao das
escolas do Agrupamento.

Realizou poucas intervengdes nas instalacdes e equipamentos, nem sempre procurando o conforto e a modernizacdo
das escolas do Agrupamento.
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Conciliou continuamente as questdes administrativas e as pedagdgicas, promoveu sistematicamente o trabalho colabo-
rativo, estimulou ativamente a participacdo dos pais e da comunidade, geriu eficazmente os recursos, promoveu eficaz-
mente a formacgdo do pessoal docente e ndo docente. Atuou sempre com transparéncia, imparcialidade, proporcionali-
dade e competéncia.

Conciliou as questGes administrativas e as pedagdgicas, promoveu o trabalho colaborativo, estimulou a participacdo
dos pais e da comunidade, geriu eficazmente os recursos, promoveu eficazmente a formacao do pessoal docente e ndo
docente. Atuou com transparéncia, imparcialidade, proporcionalidade e competéncia.

Conciliou as questGes administrativas e as pedagdgicas, promoveu o trabalho colaborativo, estimulou a participacdo
dos pais e da comunidade, geriu os recursos, promoveu a formacao do pessoal docente e ndo docente. Atuou com
transparéncia, imparcialidade, proporcionalidade e competéncia.

Nem sempre conseguiu conciliar as questdes administrativas e as pedagdgicas, promover o trabalho colaborativo e
estimular a participacao dos pais e da comunidade. Atuou com transparéncia, imparcialidade, proporcionalidade e com-
peténcia.

Ndo conseguiu conciliar as questdes administrativas e as pedagdgicas, promover o trabalho colaborativo e estimular a
participacdo dos pais e da comunidade. Nem sempre atuou com transparéncia, imparcialidade, proporcionalidade e
competéncia.

Lideranga

Para incrementar o seu potencial de mudanca, apoiou-se sempre numa visdo estratégica organizacional, assumindo
riscos e investindo energias e recursos.

Para incrementar o seu potencial de mudanga, apoiou-se quase sempre numa visao estratégica organizacional, assu-
mindo riscos e investindo energias e recursos.

Para incrementar o seu potencial de mudanga, nem sempre se apoiou numa visdo estratégica organizacional, assumindo
riscos e investindo energias e recursos.

Para incrementar o seu potencial de mudanga, raramente se apoiou huma visao estratégica organizacional, ndo assu-
mindo riscos nem investindo energias e recursos.

Ndo incrementou a mudanga, nem apresentou uma visdo estratégica organizacional.
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Visdo Estraté-
gica

Organizou, supervisionou e avaliou sistematicamente o funcionamento dos servigos, com vista a melhoria de desempe-
nhos e dos resultados dos alunos, criando e mantendo sempre um ambiente escolar reflexivo, critico e participativo.
Organizou, supervisionou e avaliou quase sempre o funcionamento dos servigos, com vista a melhoria de desempenhos
e dos resultados dos alunos, criando e mantendo quase sempre um ambiente escolar reflexivo, critico e participativo.
Organizou, supervisionou e avaliou pontualmente o funcionamento dos servigos, com vista a melhoria de desempenhos
e dos resultados dos alunos, criando e mantendo quase sempre um ambiente escolar reflexivo, critico e participativo.
Organizou, mas nem sempre supervisionou e avaliou o funcionamento dos servigos, com vista a melhoria de desempe-
nhos e dos resultados dos alunos, promovendo pontualmente um ambiente escolar reflexivo, critico e participativo.
Ndo organizou, supervisionou ou avaliou o funcionamento dos servi¢cos, nem procurou criar e manter um ambiente
escolar reflexivo, critico e participativo.




Deu visibilidade, de forma sistematica, ao Agrupamento, representando-o em diferentes contextos educativos, sempre
com empenho e dedicagdo e projetou a sua imagem através de diversas a¢Oes abertas a comunidade.
Deu visibilidade, de forma regular, ao Agrupamento, representando-o em diferentes contextos educativos, sempre com
Representacdo | empenho e dedicacdo e projetou a sua imagem através de agdes abertas a comunidade.

Externa Deu visibilidade, de forma pontual, ao Agrupamento, representando-o em diferentes contextos educativos, nem sempre
com empenho e dedica¢do e projetou ocasionalmente a sua imagem através de a¢des abertas a comunidade.
Deu pouca visibilidade ao Agrupamento e nem sempre projetou a sua imagem.
Raramente ou nunca deu visibilidade ao Agrupamento ou projetou a sua imagem.

PARAMETROS CONTEUDOS DESCRITORES POSI\TSA'

Realizou a formacdo, nos termos da alinea c¢) do n22, do artigo 372 do ECD, tendo obtido a mengdo Excelente.

Realizou a formacao, nos termos da alinea c¢) do n22, do artigo 372 do ECD, tendo obtido a meng¢do Muito Bom.
Realizou a formacdo, nos termos da alinea c) do n22, do artigo 372 do ECD.

N3o realizou formacdo nos termos da alinea c) do n22, do artigo 372 do ECD, mas participou em formagdes nao credita-
das.

N3o realizou formacdo nos termos da alinea c) do n22, do artigo 372 do ECD, nem participou em qualquer agdo de
formacao.

FORMACAO
CONTINUA

Formacao reali-
zada
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AVALIACAO INTERNA DO DIRETOR
Carta de Missdo
Escaldo

Escola

Grupo de Recrutamento

Periodo em avaliagdo: de / / a / /

Missao:

Compromissos

Conteudo
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O Diretor

O Presidente do Conselho Geral
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Ficha de Avaliagdo Interna
Nome do Diretor Escaldo
Escola Grupo de Recrutamento

Periodo em avaliacdo:de /. / a__/ /

A , - Ponderagao
Parametros Contetidos Pontuagao Finalc

. (50%)
Compromissos

- (30%)
Competéncias

Formag&o (20%)

Continua
Classificagdo da Avaliagcdo Interna

Ficha de Avalia¢do Externa

Dimensdo Pontuacao

Resultados

Prestagao do Servigo Educativo

Lideranga e Gestdo

Classificagao da avaliagao externa

Ficha de Avaliagdo Final

Natureza da Avaliagao Pontuacdo Ponderagao Classificacao Mengao
Final
e (60%)
Avaliagdo interna
s (40%)
Avaliagdo externa
/ /

O Diretor O Presidente do Conselho Geral




